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Parafraseando el titulo de
un libro de Eduardo Garcia Er-
quicia, la innovacién se nos
presenta como el dltimo clavo
ardiendo. Deshaciéndose a
ojos vista, los tinglados basa-
dos en movimientos especula-
tivos, ahora volvemos nuestras
miradas a procesos producti-
vos donde la fuerza del trabajo
se orienta a generar nuevas
fuentes de riqueza y surge co-
mo poderoso reclamo ese con-
cepto tan cacareado, abstracto
e intangible que se oculta tras
las siglas I+D+i.

Este es un territorio donde
histéricamente Espafia se
mueve mal. Para crear un espa-
cio favorable al desarrollo de
estas iniciativas deben coinci-
dir varias fuerzas que en nues-
tro entorno aparecen disper-
sas, fragmentadas y a menudo
enfrentadas. No hay férmulas
miégicas que hagan surgir de la
nada una legién de investiga-
dores, con las alforjas cargadas
de brillantes ideas que nos va-
yan a sacar del marasmo pro-
ductivo, cual superhéroes que
providencialmente acuden a
nuestro rescate.

La investigacion precisa de
medios técnicos y recursos
econdmicos, pero se funda-
menta en personas y ahi radica
precisamente una de nuestras
debilidades porque los carac-
teres curiosos, inquietos, in-
conformes no lo tienen facil en
nuestro pais.

Porque el investigador se
hace. Requiere imaginacién,
confianza y afan aventurero,
dispuesto a correr riesgos, a
equivocarse, a exponerse a cri-
ticas y ponerse en ridiculo,
gestos muy alejados de nues-
tros hédbitos de comporta-
miento.

A mi juicio el reto de la
1+D+i en Medicina en Espafia
es la creacién de nuevos mo-
delos de gestion del conoci-
miento, imaginativos, arriesga-
dos, alejados del inmovilismo
que atenaza instituciones ac-
tuales, que han demostrado su
baja operatividad.

Entorno dificil
El investigador en cuanto pro-
pietario de la idea, desconoce
la forma de convertirla en rea-
lidad y los procesos de gestion;
por otro lado, el empresario
sea puiblico o privado ve muy
alejado de su paradigma orga-
nizativo las ideas abstractas e
incluso imprecisas del investi-
gador: Este no es capaz de pre-
sentar un proceso definido y
claro, con plazos e hitos con-
cretos, procesos sobre los cua-
les el empresario o gestor se
siente comodo.

Este 1ltimo ignora que el
proceso de investigacion se va

definiendo a si mismo mien-
tras avanza; son muchas las
ocasiones en las que la idea
inicial y el logro final no son
los esperados, no son los su-
Ppuestos sobre los que el pro-
yecto de investigacidn se ini-
cid.

Un breve repaso a la histo-
ria del pensamiento humano
nos hace ver claramente que
donde surgieron cohetes de
impulso fueron sociedades re-
lativamente pequefas, donde
la confluencia de mentes in-
quietas, con pasion creativa y
procedentes de campos diver-
sos confluyeron fructificando,
trasvasando técnicas y conoci-
mientos de 4reas tradicional-
mente alejadas entre si, y que
la aplicacion de las mismas en
campos para los que inicial-
mente no se pensaron, resulta-
ron ser mas eficientes y prove-
chosas.

Formacién

La formacién universitaria en
Medicina, se orienta en Espa-
fia fundamentalmente a la
préctica clinica; las inquietu-
des investigadoras se relegan
al post-grado y la carrera del
investigador aparece ante los
ojos del interesado incierta,
nada que ver con la seguridad
del ejercicio de la Medicina.

Por ello, no es de extrafiar
que constituya una minima
proporcién la de aquellos mé-
dicos que dirigen sus inquietu-
des a la investigacién como
tinica actividad, y asi no es difi-
cil ver lo escaso de la aporta-
cidn en este campo por parte
de la Medicina en Espafia.

¢Tenemos que aceptar este
fatalismo? Estamos convenci-
dos de que no.

Entre esta dicotomia: prac-
tica clfnica o investigacién,
surge una tercera via impulsa-
da por pocos médicos conven-
cidos de que la préictica clinica
de calidad y comprometida
con el paciente debe ir de la
mano del compromiso de de-
sarrollar simultaneamente
programas de I+D+i.

¢Por qué? Porque como aci-
cate, sentimos la proximidad
del paciente, conocemos sus
necesidades y la exigencia de
la aplicacion clinica, rapida y
eficaz de los resultados que la
investigacidn nos proporciona
para alivio de sus enfermeda-
des. Actuando como trasmiso-
res rapidos del conocimiento
hacemos de este maridaje un
caldo de cultivo donde acele-
rar los procesos de I+D+i. Estas
poderosas sinergias hacen que
podamos aportar mucho y ra-
pidamente.

La historia de la ciencia
queda como testimonio de
cuanto digo.



