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Durantelas Navidades pasadas, lano-
ticia més difundida por e-mail del New
York Times no tenia nada que ver con
la guerra de Irak o la campafia presi-
dencial en EEUU, sino con un profesor
de fisica de 71 afios del MIT cuyas cla-
ses digitalizadas le habfan convertido
enestrellaen Internet.

“En sus clases en ocwmit.edu, el
profesor Lewin golpea a un alumno
con una piel de gato para demostrar la
clectroestatica. Vestido con pantalones
cortos, sandalias con calcetines y casco,
dispara un cafién cargado con una pe-
lota de golf a un mono de peluche con
chaleco antibalas para demostrar las
trayectorias de los objetos en caida li-
bre”

Las clases de Lewin forman parte de
una iniciativa de “cursos abiertos” del
MIT iniciada en 2001, ideada por Char-
les Vest, entonces Presidente del MIT,
y disefiada para que las clases del MIT
estuvieran disponibles gratuitamente
enInternet. La iniciativa es inesperada-
mente popular, ya que gran parte de los
que ven los cursos son adultos desean-
do ampliar y profundizar en sus cono-
cimientos.

El MIT no es la tinica universidad
que pone en practica acciones innova-
doras en Internet. La tienda digital itu-
nes de Apple vende cursos académicos
de todo el mundo. La “Open Univer-
sity” de Gran Bretafa fue una de las
pioneras en la “educacién a distancia”
Muchas universidades, pablicas y pri-
vadas, buscan formas inteligentes de in-
tegrar de una manera productiva las re-
des sociales de e-mail, Google, youtube
y otros medios digitales en sus entor-
nos de aprendizaje.

Es enormemente importante por-

que las realidades de la economia glo-

baly el ascenso de las tecnologfas de re-
des acabarén transformando el papel
de las universidades como organismos
educativos y de investigacion. Tendran
que hacer més para ofrecer una educa-
ci6n a los alumnos jévenes y laborato-
rios de investigacion a los cientificos de
mayor edad. Las universidades del ma-
fiana necesitaran convertirse cn cen-
tros neuralgicos de las redes que per-
miten una educacién continuada a es-
tudiantes de todas las edades.

Capital humano

A medida que las economias naciona-
les y regionales se hacen cada vez mas
competitivas (y que empresas y empre-
sarios necesitan mas conocimientos y
ser innovadores para competir), es ine-
vitable que las universidades bien diri-
gidas se conviertan en recursos indis-
pensables para la inversién en capital
humano. Las empresas (y empleados)
inteligentes recurririn cada vez més a
oportunidades de aprendizaje como las
clases de Lewin. El aprendizaje “fust-in-
time” en Internet tendrd un impacto
tan grande en el crecimiento econdmi-
co vy el desarrollo comercial como ol
sistema de produccion “jusi
de Toyota lo ha tenide en la fabrica
global. {Fstin Furopa y la UF prepar.

das cultural e institucionalmente para
afrontar este reto de una manera efecti-
va? No hay duda de que Suecia, Dina-
marca y Finlandia exploran interesan-
tes aspectos de la educacion continua-
da a través de medios digitales. Tam-
bién hay empresas que se toman en se-
rio la inversién en capital humano para
la innovacion. Pero los usos mas inno-
vadores de la tecnologia para fomentar
las capacidades de innovacién de los
empleados no han sido o mds impor-
tante paralos lideres europeos.

Ayudas puiblicas

Segdn un anilisis sobre la formacién
educativa de los adultos en Europa pu-
blicado el pasado mes de octubre, “la
formacion educativa de los adultos en
Europa esté lejos del estado que la UE
semarcd como objetivo enla Estrategia
de Lisboa. En lugar de gastar mas, las
ayudas priblicas ala formacion de adul-
tos disminuyen, atin teniendo en cuen-

ta el hecho de que se estan probando
nuevas formas de financiacién. Por el
contrario, los usuarios o sus empresas
estan asumiendo cada vez mas los gas-
tos” Es cuestionable si la financiacién
plblica o privada es la mejor fuente de
inversion para la educacién continua-
da. Menos cuestionable es el hecho de
que las personas de 42 afios de edad en
lo mejor de sus vidas laborales depen-
den tanto del aprendizaje para lograr el
éxito como los jovenes de 22 afios que
empiezan sus carreras profesionales.

Gracias aIndia, China, Brasil y otras
economias en rapido crecimiento, los
trabajadores de treinta, cuarenta y cin-
cuenta afios cada vez tienen que traba-
jar con més inteligencia, no méas ni por
menos dinero. De donde vendrén esas
“inteligencias”? ¢Como se accederd y
absorberan esas inteligencias? {Sus em-
presas reconoceran, fomentaran y apo-
yaran su adquisicién? Las mejores uni-
versidades tendran bucnas respuestas
a esas preguntas. Para que exista una
buena politica y una buena economia,
los politicos deberfan asegurarse de
10 los sectores publicos como
rivados reconocen la necesidad de
plantearse esas preguntas.
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