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Bankinter, la entidad fi-
nanciera espafola més
innovadora, tiene en su
Fundacién su proyecto
mds internacional, y -de
hecho- la plantilla de la
Fundacién Bankinter es
una «pequefia ONU».
«Hoy por hoy -explica
Ménica Martinez, direc-
tora e impulsora de la
Fundacién de la Innova-
cién Bankinter-, no exis-
te ninguna Fundacién en
el panorama financiero
europeo que se dedique
a la innovacién, y a crear
riqueza atrayendo talen-

to de todo el mundo».

es | Innovacion Bankinter

MONICA MARTINEZ

Directora de la Fundacién de la Innovacion Bankinter

«Queremos un pais competitivo y sostenible
a traves de la innovacion»

L MADRID, FUNDALIA
as grandes fundaciones del
sistema financiero suelen tener
un P'.l(.’ilﬂl)['kil'! |[T1P(ll’l'.’LT:[C. }'.'Cl'l'.\
nosotros como gestionamos con
Cfl[t‘l'llﬂ,\ EH'JPFCSCH’IR]ICS tenemos
presupuesto ‘base cero’, no paga-
mos nada a nadie, no invertimos

nada en ningin sito. Lo que ha-

cemos es ejercer de “facilitadores’,
y garantizar que los proyectos

aprobados s ccelentes».

o en la gesta-
la

Direccion General de Innovacion

cion del proyecto, que nacio en

del banco en 2002, de una forma
«naturaly, afirma su acrual direc-

tora: «se cred un ‘think thank’, y

a medida que vi las posibilidades
que se abrian, propuse que se
creara una Fundacién, y la pro-
puesta fue aprobada».

Aunque se mantiene la relacion
directa con la Direccién General
de Innovacion del banco, la go-
bernabilidad de la Fundacién es
independiente. «La Fundacion la
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hemos ido construyendo poco
a poco, cmpezandn con solo
17 personas, que sc han trans-
formado en 207 colaboradores
de todos los continentes, con
pcrmnalidndcs tan reconocidas
como el Principe de Asturias,
Emilio Méndez, rectores de uni-
versidades, investigadores de todo
- todos

el mundo... Mezclamo

colaboran pro-bonoy, adade Mo-
nica Martinez.
P.- Hacen hincapié en que la
Fundacion es independiente
del Banco, ;hasta qué punto?
M.M.- Muy importante es lain-
dependencia del Banco. El presi-
dente de la Fundacion, José Maria
Castellanos, no forma parte del
Banco; y tenemos un Patronato
de 21 personas de todo el mundo,
que son lideres en innovacion en
las distintas dreas de conocimien-
to. Al ministro de I+D de Singa-
pur; a la Presidenta de la primera

empresa de firmacos genéricos

de la India; a Maria José Alonso,

la tinica investigadora europea

que ha logrado financiacién de la
Fundacién Bill Gates...Por tanto
en un Patronato de lideres, lo que
hacemos es tener una perspectiva
global del mundo de la innova-
cion en diferentes indust

eso aporta una gran independen-
cia a la Fundacién, algo muy, muy
poco comin en el mundo de las
fundaciones.

«lLa cultura de la estabilidad
va en contra del emprendizaje»

«La cultura latina
mia el riesgo, castiga el

rario, |la anglosajo

T
coma un aprendizaje,

lanzarse a
En opinio

cion de la Innov

cultura de la estabi
del emprend

spar
crecimiento, en

na t

ez, que critica el que en Espana
ntos prefieran trabajar
yrporaciones en lugar de

ir empresas.

Kesa
A en contra
ctamente castiga

tu ya tiene empresa y si haces una

amp:

acion de capital, ahi funciona el

capital-riesgo, pero en la fase ‘semilla’

en que la mortalidad es enorme, no hay

si nada; por tanto, si no hay empren-
-es, y tampoco capital-semilla..».

«Otro problema -concluye Martinez-

es que aqui no tenemos Bill Gates, no

ejemplos como ‘YouTube', no
seguir. Es una cuestion cul-
mucho que ver con las
o sea con todos |os

ue promueven los grandes

as operaciones triunfo

UU o en Israel hay pro-
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Una Fundacioén Diferente: Un Agente Eficiente para Impulsarla Innovacién
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vuelven a Espafia y transmiten
las conclusiones a empresarios,
emprendedores, investigadores,
etc. Ese es el proyecto principal
de la Fundacién, y de ese proyecto
han nacido otros. Los expertos
siempre dicen que la educacion
es la clave para el futuro.

P.- La ‘plataforma’ de pro-
mocién de la innovacion es

el mandato mas reciente del
Patronato. ..

M.M.- Asf es, creemos que hay
que influir directamente en la em-
presa, y por ello estamos creando
empresas bajo un paraguas con
colaboracién internacional y don-
de el conocimiento internacional
revierte en Espafia, los resultados
los queremos ver aqui, pero con
proyeccion global.

P- ;Qué caracteristicas tienen
las empresas que han creado
hasta ahora?

M.M.- Somos una Fundacion
que crea empresas. Fundacion
como todas, sin animo de lucro,
como todas, pero creamos em-
presas. Con varios objetivos: uno,

«l.a misién tnica de
nuestra Fundacion
es crear riqueza para
la sociedad»

atraer el mejor talento del mundo
a Espadia, que ese talento se mez-
cle con el mejor ralento espafiol
para que haya fertilizacion cruza-
da y que eso genere no solamente
nuevos puestos de trabajo, sino
productos competitivos a nivel
internacional. Porque una de las
grandes lagunas de nuestra Eco-
nomia es que nuestras Pymes no
son internacionales. Y esto tiene
que cambiar.

Hemos creado dos empresas,
una en Galicia, y otra en Madrid.
La novedad es que hay colabora-
cién internacional, con ¢l Gobier-
no de Israel en alta tecnologia,
en una de ellas, v en la otra, con
cientificos de la tercera universi-
dad mas importante en tecnologia
de los EE.UU.

P.
«diferentes»?
MM.- Porque la misién dnica

zPor qué se definen como

de nuestra Fundacion es crear ri-
queza. Los objetivos de la mayoria
de las otras fundaciones -que estin
muy bien, por supuesto- van dirigi-
dos a ayudar a los desfavorecidos;
investigacién basica, o temas cul-
turales... Pero nosotros creemos
firmemente que Espana tiene un
problema de competitividad, y la
competitividad y la creacién de
riqueza viene de los empresarios,
las empresas y los emprendedores.
Por eso nuestra mision es, a traves
de la innovacion, hacer que todos
ellos sean mis compettvos.

Espafia es un pais con mu-
chisimas pymes. es el pais que
genera méis pymes en Europa,
pero yendo al detalle resulta que la
mavoria son bares, cafeterias, in-
mobiliarias; y, realmente, empre-
sas innovadoras y competitivas &
largo plazo no hay muchas. Asi
que la innovacién dene que ser
un elemento prictico, rangible,
pa.fﬂ €sas empresas.



